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Satzung der “ Initiative Zukunftsfahige Fihrung (IZF) e.V."

8 1 Name, Rechtsform und Sitz
Der Verein fuhrt den Namen ,Initiative Zukunftsfahige Fuhrung (I1ZF) e.V.“
Sitz des Vereins ist Stuttgart.

Der Verein ist in das Vereinsregister eingetragen.

§ 2 Dauer und Geschaftsjahr
Die Dauer des Vereins ist nicht beschrankt.

Das Geschéftsjahr ist das Kalenderjahr.

8 3 Zweck des Vereins

Der Verein verfolgt ausschlief3lich und unmittelbar gemeinnutzige Zwecke im Sinne
des Abschnitts ,Steuerbegiinstigte Zwecke" der Abgabenordnung.

Zweck des Vereins ist die Forderung von Wissenschaft und Forschung sowie der
Volks- und Berufsbildung, um insbesondere durch Kommunikation, Dialog und
Netzwerk die Potentiale zukunftsfahiger FuUhrung in Wirtschaft, o6ffentlicher
Verwaltung und Zivilgesellschaft sowie in der interessierten Offentlichkeit sichtbar
zu machen und zu vermitteln.

Dieser Satzungszweck wird insbesondere verwirklicht durch Bildungs-
veranstaltungen und Forschungsvorhaben, um bewéhrtes Fihrungswissen in der
Flhrungspraxis und in der nachsten Generation von Fihrungskraften weiter zu
entwickeln und mit neuen Herausforderungen zu verbinden.

Der Vereinszweck wird unter anderem auch dadurch verwirklicht, dass der Verein
zweckdienliche Gespréche, Arbeitsgruppen, Vortrdge und Konferenzen organisiert
sowie einen privaten Erfahrungsaustausch, Mentoring und Studienleistungen
anbietet und das Thema ,zukunftsfahige Fuhrung“ durch Herstellen von medialer
Offentlichkeit und Anerkennung bekannt machen wird.

Zielgruppen zur Erreichung des Vereinszwecks sind Fuhrungskréfte aus Wirtschatft,
offentlicher Verwaltung und Zivilgesellschaft sowie Studenten/Absolventen
ausgewahlter Hochschulen und Business Schools in Deutschland.

Der Verein wird sich entwickeln, indem sich alle an der Verwirklichung dieses
Zweckes interessierte Personen und Organisationen durch entsprechendes
Wissen sowie durch Einsatz von Personal und /oder Sachmittel einbringen und
beteiligen kdbnnen.

Der Verein ist selbstlos tatig; er verfolgt nicht in erster Linie eigenwirtschaftliche
Zwecke.
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§ 4 Mitgliedschaft

(1) Mitglieder des Vereins koénnen naturliche und juristische Personen sowie
privat- oder offentlich-rechtliche Organisationen werden.

(2) Der geschéftsfuihrende Vorstand entscheidet tiber die Aufnahme eines Mitglieds
auf Antrag des Bewerbers mit einfacher Mehrheit.

(3) Die Mitgliedschaft wird beendet

(@) durch Tod bzw. bei juristischen Personen und Organisationen durch
Erléschen,

(b) durch Austritt, der nur unter Wahrung einer Frist von sechs (6) Monaten
zum Ende des Kalenderjahres schriftlich gegeniiber dem Vorstand erklart
werden muss,

(c) durch féormlichen Ausschluss des Mitglieds, aufgrund eines Beschlusses
der Mitgliederversammliung,

(d) durch Beschluss des geschaftsfuhrenden Vorstandes, wenn von dem
Mitglied trotz Mahnung die Mitgliedsbeitrage nicht entrichtet worden sind.

(4) Die Mitgliederversammlung kann den Ausschluss eines Mitglieds
beschlie3en, wenn das Mitglied gegen die Ziele oder Interessen des Vereins
in erheblichem Mal3e verstol3en hat.

(5) Als Gastmitglieder konnen auf Vorschlag des Vorstands natirliche und
juristische Personen sowie privat- oder offentlich-rechtliche Organisationen
aufgenommen werden, die nach Auffassung des Vorstands geeignet sind,
den Vereinszweck zu fordern. Gastmitglieder zahlen keine Mitgliedsbeitrage
und haben kein Stimmrecht in der Mitgliederversammlung.

(6) Als Ehrenmitglied kann berufen werden, wer sich fur die Vereinsziele in
herausragender Weise eingesetzt hat. Uber die Berufung entscheidet auf Vorschlag
des geschéftsfihrenden Vorstandes die Mitgliederversammlung.

§ 5 Mitgliederbeitrdge und Spenden

(1) Durch die Wahrnehmung seiner Aufgaben entstehen dem Verein Kosten, die
durch einen jahrlichen Beitrag der Mitglieder, durch Spenden und/oder
Fordermittel gedeckt werden.

(2) Die Mitgliederversammlung beschliet die Beitragsordnung. Diese kann
unterschiedliche Aufnahmegebihren und Beitrdge vorsehen. Abstufungen
kénnen nach der Rechtsform der Mitglieder (natirliche Personen,
Personenvereinigungen, juristische Personen) oder nach den
wirtschaftlichen Verhaltnissen der Mitglieder vorgenommen werden.
Ehrenmitglieder und Gastmitglieder zahlen keinen Beitrag.
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(3) Mitglieder, die ihren Jahres-Mitgliedsbeitrag bis zur j&hrlichen
Mitgliederversammlung nicht oder nur teilweise gezahlt haben, verlieren ihr
Stimmrecht auf der Mitgliederversammlung solange bis sie die offenen
Beitrage beglichen haben. § 4 Abs. (3) d) der Satzung bleibt unberuhrt.

(4) Mittel des Vereins durfen nur fur die satzungsmafigen Zwecke verwendet
werden. Die Mitglieder erhalten keine Zuwendungen aus den Mitteln des
Vereins.

(5) Esdarfkeine Person durch Ausgaben, die dem Zweck des Vereins fremd sind
oder durch unverhéaltnismafig hohe Verglutungen begunstigt werden.

§ 6 Organe des Vereins
Organe des Vereins sind:

(1) die Mitgliederversammlung (8 7)
(2) der Hauptvorstand (88)
(3) der geschéftsfuhrende Vorstand (89)

§ 7 Mitgliederversammlung

(1) Die Mitgliederversammlung ist das oberste Organ des Vereins und
wenigstens einmal im Jahr einzuberufen. Der geschaftsfuhrende
Vorstand beruft die Mitgliederversammlung durch schriftliche Einladung unter
Angabe der Tagesordnung ein. Die Einladung muss spatestens drei (3)
Wochen vor der Versammlung per Brief an die letzte dem
geschéaftsfihrenden Vorstand bekannte Adresse jedes einzelnen Mitgliedes
ergehen. Einladungen kdnnen auch elektronisch per E-Mail versandt werden,
sofern die jeweiligen Mitglieder Uber entsprechende Einrichtungen verfigen.
Die Einladung gilt als zugegangen, wenn sie an die letzte, dem Verein
bekanntgegebene (Email-) Adresse gerichtet ist. Der geschaftsfuhrende
Vorstand bestimmt die Tagesordnung. Jedes Mitglied kann seine Erganzung
bis spéatestens eine (1) Woche vor der Versammlung schriftich beim
geschaftsfihrenden Vorstand einreichen.

(2) Eine aulerordentliche Mitgliederversammlung ist vom geschaftsfuhrenden
Vorstand zu berufen, wenn das Vereinsinteresse es erfordert oder wenn
mindestens ein Drittel der Mitglieder dies aus einem einheitlichen Grund
schriftlich gegentiber dem geschaftsfihrenden Vorstand verlangen.

(3) Die Mitgliederversammlung ordnet die Angelegenheiten des Vereins, soweit
sie nicht in dieser Satzung einem anderen Organ zugewiesen sind. Sie
beschlief3tinsbesondere tiber:

(a) die Anderung und Ergéanzung dieser Satzung

(b) die Bestellung, Entlastung und Abberufung von Mitgliedern des Hauptvorstandes
(c) Wahl der Kassenprufer

(d) die Genehmigung des Haushaltsplans

(e) den Erlass und die Anderung der Beitragsordnung (8 5 Abs. 2 der Satzung)
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(f) den Ausschluss eines Mitgliedes (8 4 Abs. 4)
(g) die Auflésung des Vereines und die Verwendung seines Vermdagens.

Jedes ordentliche Mitglied hat in der Mitgliederversammlung eine Stimme,
es kann sich durch ein anderes Mitglied mit einer schriftlichen Vollmacht
vertreten lassen. Ordentliche Mitglieder sind Mitglieder, die nicht im
Rahmen einer Gastmitgliedschaft oder eines Vorstandsbeschlusses von den
Beitrdgen befreit sind.

In der Mitgliederversammlung ist jedes ordentliche Mitglied stimm-
berechtigt, das seinen jahrlichen Mitgliedsbeitrag bezahlt hat. Beschlussfahig
ist jede ordnungsgemal? einberufene Mitglieder-versammlung, unabhangig
von der Zahl der erschienenen Vereinsmitglieder.

Die Mitgliederversammlung fasst Beschlisse mit der Mehrheit der
abgegebenen Stimmen; bei Stimmengleichheit gilt ein Antrag als abgelehnt.
Beschliusse uUber Satzungsdnderungen oder Auflosung des Vereins bedurfen
der Zustimmung von mindestens % der abgegebenen Stimmen.

Beschlusse kdnnen auch ohne Abhalten einer Mitgliederversammiung auf
Grund fernschriftlicher oder elektronischer (E-Mail) Abstimmung gefasst
werden, wenn der geschéaftsfihrende Vorstand eine solche Abstimmung
beschliel3t und kein Mitglied diesem Verfahren schriftlich widerspricht; Absatz
(5) gilt entsprechend.

Die Stimmabgabe erfolgt grundséatzlich offen. Geheime Wabhlen finden nur statt, wenn
dies die Mitgliederversammlung mit einfacher Mehrheit bei offener Stimmabgabe
beschliel3t.

Uber die Verhandlungen der Mitgliederversammlung ist eine Niederschrift zu
erstellen, die vom Protokollfihrer zu unterzeichnen ist. Das gleiche gilt fur
Beschlusse im schriftlichen Verfahren gemald Absatz (7). Die Niederschrift ist
den Mitgliedern innerhalb von sechs (6) Wochen nach der Versammlung bzw.
Beschlussfassung in geeigneter Form zuganglich zu machen.

Einwendungen gegen diese Niederschrift kdnnen nur innerhalb eines (1)
Monats nach Zugang der Niederschrift erhoben werden.

§ 8 Hauptvorstand

Der Hauptvorstand wahilt den geschéftsfihrenden Vorstand und steht ihm fir
Aufgaben zur Seite, die der Zweckerfillung des Vereins dienen. Der Hauptvorstand
kann bis zu dreiBig (30) Mitglieder umfassen, die unterschiedliche Bereiche der
Wirtschaft und Zivilgesellschaft reprasentieren.

Die Mitglieder des Hauptvorstandes werden von der Mitgliederversammlung fiir die
Dauer von drei (3) Jahren gewahlt. Der Hauptvorstand kann einen Vorsitzenden und
einen stellvertretenden Vorsitzenden wahlen. Beschlisse des Hauptvorstandes
erfolgen mit einer Mehrheit von zwei Dritteln der anwesenden Mitglieder des
Hauptvorstandes.
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Der Hauptvorstand wird drei (3) Sitzungen im Jahr abhalten. Einberufung und Leitung
erfolgt durch den geschéftsfuhrenden Vorstand, sofern der Hauptvorstand keine
andere Regelung trifft.

Allen Mitgliedern des Hauptvorstandes kénnen Verantwortung fur ausgewahlte
Projekte oder Fachausschisse des Vereins Ubertragen werden. Deren
verantwortliche Fuhrung erfolgt im Rahmen eines vom Vorsitzenden des
geschaftsfuhrenden Vorstandes Uberantworteten Teilbudgets und erfordert einen
periodischen Bericht im Hauptvorstand. Die Gesamtbudgetverantwortung des
Vereins liegt beim Vorsitzenden des geschéftsflihrenden Vorstandes.

8 9 Geschaftsfihrender Vorstand

Der geschéftsfihrende Vorstand setzt sich aus dem Vorsitzenden, bis zu vier (4)
stellvertretenden Vorsitzenden, wobei ein Stellvertreter der Schatzmeister ist, dem
Schriftfihrer, dessen Stellvertreter und bis zu funf (5) weiteren Personen zusammen.
Die geschaftsfihrenden Vorstandsmitglieder missen - soweit nicht die
Mitgliederversammlung im Einzelfall anders beschliel3t - Vereinsmitglieder oder deren
Vertreter nach § 4 Abs. 1 sein.

Den ersten geschéftsfuhrenden Vorstand wahlen die Grindungsmitglieder. Danach
werden die geschaftsfihrenden Vorstandsmitglieder vom Hauptvorstand gewahit. Die
Amtsperiode der geschaftsfihrenden Vorstandsmitglieder betragt drei (3) Jahre,
sofern die Mitgliederversammlung nicht in Einzelfallen eine langere Amtsperiode
beschliel3t. Eine Wiederwahl ist zuléassig.

Die Amtszeit eines geschaftsfihrenden Vorstandsmitgliedes endet mit der Wahl
seines Nachfolgers im Amt. Endet das Amt eines geschéftsfihrenden
Vorstandsmitgliedes vorzeitig, kann fur die restliche Amtszeit ein Nachfolger durch den
Hauptvorstand bestellt werden.

Der geschaftsfuhrende Vorstand arbeitet im Rahmen einer detaillierten
Geschéftsordnung, welche seine Zustandigkeiten im Vorstand regelt. Sie ist nach
Grindung des Vereins vom geschaftsfihrenden Vorstand zu erstellen und jahrlich zu
Uberprifen.

Der Vorsitzende des geschéftsfilhrenden Vorstandes fuhrt die Geschafte des Vereins.
In seine Zustandigkeiten fallen alle Geschafte der laufenden Verwaltung sowie alle
Geschaéfte, die nicht nach der Satzung der Mitgliederversammlung zugewiesen sind.
Hierzu gehort auch die Einberufung der Mitgliederversammlung sowie die Einberufung
des Hauptvorstandes

Der Vorsitzende und die stellvertretenden Vorsitzenden sind in diesem Rahmen fir
Grundsatzthemen des Vereins verantwortlich. Der geschéftsfiihrende Vorstand
beschlief3t im Rahmen der ihm gesetzlich oder satzungsgemarf? obliegenden Aufgaben
Uber die vom Verein durchzufihrenden Projekte. Beschliisse des geschéftsfiihrenden
Vorstands erfolgen mit einer Mehrheit von zwei Dritteln der anwesenden Stimmen.
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Vorstand im Sinne des 8 26 BGB ist der Vorsitzende des geschéftsfihrenden
Vorstands und seine Stellvertreter. Diese vertreten den Verein nach aul3en. Der
Vorstandsvorsitzende und die Stellvertreter sind jeweils einzelvertretungsberechtigt.
Im Innenverhaltnis wird bestimmt, dass die stellvertretenden Vorsitzenden den Verein
nur im Falle der Verhinderung des Vorstandsvorsitzenden vertreten.

Bei ihrem Handeln lassen sich die Mitglieder des geschéftsfiihrenden Vorstandes stets
von den Zielen des Vereins leiten, insbesondere beachten sie die Satzung sowie
Beschlisse des Hauptvorstandes und der Mitgliederversammliung.

Der geschaftsfuhrende Vorstand ist zu streng unparteiischer Geschaftsfiihrung
verpflichtet. Dienstlich zu seiner Kenntnis gelangende Geschafts- und
Betriebsgeheimnisse einzelner Vereinsmitglieder hat er vertraulich zu behandeln.

Soweit die Satzung keine ndheren Bestimmungen enthalt ist mit ,Vorstand“ der
geschéftsfihrende Vorstand gemeint,

8 10 Geschaftsfuhrung

Der geschaftsfuhrende Vorstand kann einen Geschaftsfihrer bestellen.
Dieser leitet die Vereinsgeschafte nach den Weisungen des
geschéftsfuhrenden Vorstandes. Der Geschaftsfuhrer ist dem
geschaftsfihrenden Vorstand und der Mitgliederversammlung verantwortlich.

Der Geschéftsfuhrer ist berechtigt, an den Mitgliederversammlungen und den
Sitzungen aller Organe des Vereins beratend teilzunehmen, es sei denn,
es handelt sich um die Beschlussfassung in einer ihn selbst betreffenden
Angelegenheit. Der Geschaftsfuhrer vertritt den Verein nach auf3en
gemeinsam mit einem Mitglied des geschaftsfihrenden Vorstandes. Der
Vorsitzende des geschéaftsfuhrenden Vorstandes kann eine andere
Vertretungsregel bestimmen.

§ 11 Themenausschiisse

Der Vorstand kann zur Durchfuhrung und Koordination einzelner
Aufgabenbereiche und/oder Projekte besondere Themenausschisse einsetzen.
Diese haben die Aufgabe, spezifische Themen zu bearbeiten. Der Vorsitz
und der stellvertretende Vorsitz eines Ausschusses werden von einem
Mitglied des geschaftsfuhrenden Vorstandes oder des Hauptvorstandes
wahrgenommen.

Kann der Vorsitz eines Ausschusses nicht mit einem Mitglied des
geschaftsfuhrenden Vorstandes oder Hauptvorstandes besetzt werden, wéhlen
die Mitglieder des Ausschusses aus ihrer Mitte jeweils einen Vorsitzenden und
einen stellvertretenden Vorsitzenden und geben sich ggf. selbst eine eigene
Geschéaftsordnung.
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§ 13 Kassenprifer

Von der Mitgliederversammlung werden fur die Amtsperiode von mindestens drei (3)
Jahren zwei Kassenprifer gewahlt, die nicht dem geschéftsfihrenden Vorstand
angehoren.

Die Kassenprifer haben die Aufgabe, die Rechnungsbelege sowie deren
ordnungsgemaéafRe Verbuchung und die Mittelverwendung durch den Verein
zu Uberpriufen sowie mindestens einmal jahrlich den Kassenbestand und den
Bestand der jeweiligen Bankkonten des abgelaufenen Geschaftsjahres
festzustellen. Die Prufung erstreckt sich nicht auf die Zweckmaéafigkeit der
vom Vorstand genehmigten Ausgaben. Die Kassenprifer haben in der
Mitgliederversammlung tUiber das Ergebnis der Kassenpriufung zu berichten.

§ 14 Auflésung

Die Auflosung des Vereines kann nur durch die Mitgliederversammlung mit
einer Mehrheit von drei Vierteln aller abgegebenen Stimmen beschlossen
werden.

Bei Auflosung oder Aufhebung des Vereins oder bei Wegfall steuerbegtinstigter
Zwecke fallt das Vermdgen des Vereins an die Blrgerstiftung Stuttgart, die es
unmittelbar und ausschlie3lich fir gemeinnitzige, mildtdtige oder kirchliche
Zwecke zu verwenden hat. Sollte die Burgerstiftung Stuttgart zu diesem
Zeitpunkt nicht mehr bestehen, fallt das Vermdgen des Vereins an eine
Kdorperschaft des offentlichen Rechts oder an eine andere steuerbeglinstigte
Kdrperschaft zwecks Verwendung fur die Forderung von Wissenschaft und
Forschung sowie der Volks- und Berufsbildung.

§ 15 Datenschutz
Alle personenbezogenen Daten, die zur Erfullung der Zwecke des Vereins erhoben,
gespeichert, verandert und geldscht werden, werden nach den gesetzlichen Vorgaben
der  Datenschutz-Grundverordnung  (DSGVO) und  darauf  basierender
Rechtsvorschriften behandelt.
Jedes Vereinsmitglied hat das Recht auf:
a) Auskunft Giber die zu seiner Person gespeicherten Daten
b) Berichtigung tber die zu seiner Person gespeicherten Daten, wenn sie unrichtig
sind;
c) Sperrung der zu seiner Person gespeicherten Daten, wenn sich bei behaupteten
Fehlern weder deren Richtigkeit noch deren Unrichtigkeit feststellen lasst;
d) Loschung der zu seiner Person gespeicherten Daten, wenn die Speicherung
unzulassig war.
Den Organen des Vereins, den Mitarbeitern oder sonst fir den Verein Tatigen ist
es untersagt, personenbezogene Daten unbefugt zu anderen als dem zur
jeweiligen Aufgabenerfiullung gehérenden Zweck zu verarbeiten, bekannt zu
geben, Dritten zugéanglich zu machen oder sonst zu nutzen. Diese Pflicht besteht
auch Uber das Ausscheiden der oben genannten Personen aus dem Verein
hinaus.
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4. Die Weitergabe von Name, Wohnadresse und Emailadresse von
Vereinsmitgliedern durch den Vorstand gem. § 26 BGB (8 9 Abs. (6) der Satzung)
an andere Vereinsmitglieder ist zuldssig, bei Vorliegen eines berechtigten
Interesses des anfragenden Vereinsmitgliedes (z.B. Organisation regionaler
Veranstaltungen im Rahmen des Vereinszweckes der I1ZF). Dies gilt nicht bei
Anfragen von Gastmitgliedern gem. 8§ 4 Abs. (5) der Satzung oder wenn ein
Vereinsmitglied der Weitergabe seiner Daten ausdricklich schriftlich
widersprochen hat.
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Stuttgart, den 19. Juni 2013
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Die Satzung wurde durch Mitgliederbeschliisse
am 25.6.2014 (89),

am 9.11.2015 (814 u. 815) sowie

am 24.10.2018 (89 u. §15) geadndert.

[
INITIATIVE
ZUKUNFTSFAHIGE
FUHRUNG

INITIATIVE ZUKUNFTSFAHIGE FUHRUNG (IZF) E.V.
Schelmenwasenstr. 34 ;70567 Stuttgart, TEL 0049 152 5716 0874
info@zukunftsfaehigefuehrung.org, www.zukunftsfaehigefuehrung.org

Geschaftsfihrender Vorstand:

Prof. J. Menno Harms, Vorsitzender, Thomas Berg, Anne Blumers, Dr. Andreas Bunz,
Markus Eilers, Reinhard Hamburger, Prof. Dr. Wilfried Mddinger, Katrin Schopf,
Sabine Schmidt, Sybille Saile, Erik Wolff, Christine Wolff

Commerzbank Stuttgart, Konto-Nr.: 5544978, BLZ: 600 400 71,
BIC: COBADEFFXXX, IBAN: DEO6 6004 0071 0554 4978 00

Vereinsregister Stuttgart VR721164, Steuer-Nr. 99015/31626
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